(DESEN\/QLVIMENT@J

-

Fundagio Instituto de

Apoio técnico Pesquisas Econbmicas

y O @ ¢ e~
A
- 4
g y.i i t-' r.-l:-i»‘" - - ."'_._ -
# A ey
- A
= —— g
= g —
= e
- - — T
- t.,',; ;‘." =4
e e o - £ .,,'.i
B, | oo e
e » R —
et Tt e
. q_,',!:
v ° "
Sintese Executiva ~
& . S
&~ - ﬁ,awm, i
g | S ‘?‘ p ..
E <3 o 4 k™ by



Objetivo

Reunir informacaoes sobre a situacao atual e potencialidades de Serra
Negra, para servir de base para a elaboracdo de uma Agenda
Estratégica de Desenvolvimento em conjunto com os atores locais
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Negra




Caracterizagdo dos Municipios SEBRAE

© economia!  §§§ POPULACAO?

RS 1,1 RS 23.235 49.892 CAMPOS DO JORDAO

BILHAO DE PIB DE PIB PER CAPITA DE HABITANTES

RS0,8 RS 20.461 38.595 SOCORRO

BILHAO DE PIB DE PIB PER CAPITA DE HABITANTES

RS 0,8 RS 33.700 23.635 BROTAS

BILHAO DE PIB DE PIB PER CAPITA DE HABITANTES

RS 176 RS$64.630 : 2.720.440 © REGIAO CAMPINAS?

BILHAO DE PIB DE PIB PER CAPITA DE HABITANTES o

RS 0,7 RS 25.080 27.347 SERRA NEGRA o

BILHAO DE PIB DE PIB PER CAPITA DE HABITANTES

Fontes e Notas: 1) IBGE 2017; 2) Fundacdo SEADE; 3) Divisdo Regional da SEBRAE onde se encontra Serra Negra, sem considerar o municipio.
OBS: Os grupos de comparacdo utilizados foram: 1) a Regido Campinas, escritério Regional da SEBRAE e 2) Trés municipios (Campos do Jorddo, Socorro e Brotas) indicados pelo escritério regional de acordo com o PIB per Capita.




Representatividade do Municipio na Regido SEBRAE

i Q@ SERRA NEGRA
U POPULACAQ' ¢ @ o EMPREGOS?
12 WY 07%
da populacdo dos empregos formais da regido
total da regido v

Com 1% da populagdo na

PIB2 9 regido, Serra Negra tem menor
O 4 participacao no PIB e, sobretudo
4%

nos empregos formais (0,7%)

do PIB total da regido

Fontes e Notas: 1) Fundacdo SEADE 2019 2) IBGE 3)RAIS 2018 -




Populagao

«  27.3 mil habitantes em 2019.

« Crescimento de 4,6% da populacdo entre 2009 e
2019, abaixo do crescimento visto no Estado de
Sdo Paulo (8,6%) e da regido Campinas (14,9%).

+  Densidade populacional inferior ao Estado de Sdo
Paulo e Regido Campinas.

Densidade demografica (Hab/Km?2) - 2019

Serra Negro I 34,2

Regido Campinas 657,0
Estado de S&o Paulo 178,5
Campos do Jorddo 171,7
Socorro 86,0

Brotas 21,5

Evolugcdo da populacgao

30.000

20.000

2009 2010 2011

mmm Populacdo

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Variagao da populagdao entre 2009 e 2019

Serra Negro IS 4,6%

Regido Campinas
Brotas

Estado de SGo Paulo
Socorro

Campos do Jorddo

5,0%

6,4%

8.6%

SEBRAE

=O=Participacdo na regido

10,9%

2%

0%

14,9%




PIB — Produto Interno Bruto SEBRAE

- PIB total de R$ 720 milhdes em 2017, Serra Negra representa cerca de 0,4% do PIB total da regido de
Campinas, participacdo inferior ao peso do municipio em termos populacionais (1%).

* Entre 2007 e 2017, houve um crescimento real do PIB de 44,4%, enquanto o da regido cresceu 41,4%.

- PIB de R$ 25.080 per capita, metade do PIB per capita do estado e menos de 40% da regido de Campinas.
Evolucdo PIB (em R$ de 2017) Evolugdo PIB per Capita (em mil RS de 2017)

R$ 1000 1,0% R$ 70 $ 65
R$ 60
R$ 50
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0,5% $
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R$ 20

R$ 500
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X

R$ 10
0.0% 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o _ - =0=Serra Negra =0O-Campos do Jorddo =0O-Socorro
mmmPIB  —O=Parficipacdo no PIB daregido —-O—Brotas Regido Campinas Estado de S&o Paulo

R$

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Evolucdo do nUmero de empresas

SEBRAE

H& um total de 1.234 estabelecimentos formais em Serra Negra, 8,3% superior ao de 2008,

crescimento inferior a todos os recortes geograficos de comparacdo, exceto Brotas

hab./estabelecimento

Evolugcao do n° de empresas
2.000 63.415
50.979 60.000
1.500
IEZEEE 10,000
1.000 & g 20.000

500 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=0O=Serra Negra
—O—-Brotas

Campos do jorddo —=O—Socorro
Regido Campinas

22 habitantes para cada estabelecimento, bem diferente da regido, com 42

Variagao do n° de empresas entre 2008 e 2018

Serra Negra | 8.3%

Socorro 31,0%

Regido Campinas 24,4%

Estado de S&o Paulo 18,9%

Campos do jorddo 18,6%

Brotas 5,7%




Perfil das empresas por setor

SEBRAE

« Ha preponderdncia dos setores de comeércio e servicos Nno municipio, com a agropecudria em

terceiro, com 11,8% dos estabelecimentos.

® Composicdo dos estabelecimentos por setor da atividade
econdémica - 2018

Serra Negra 37.8% 11,8%

Regido Campinas ,5 43,1% 3,4
Estado de S&o Paulo ,3 42,2% .79
LU 340% USROS 059%

Campos do Jorddo 32 51,9% 0,8]

B Extrativa Mineral m IndUstria de Transformacdo
= S|IUP m Comeércio

Construcao Civil 1 Servicos
m Administracdo PUblica m Agropecudria

%
%

45,2%
51,9%

L 146%
L 400% |

Jorddo

B Extrativa Mineral
m SIUP
Construcao Civil

B Administracdo Publica

Serra Negral Campos do

22,978 3,29

43,2%

IR
0
o
<

Socorro

® Evolugdo da composicao dos estabelecimentos por setor

O
NS
o
Yo) BR »e
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34,0%
43,4%
L 38.1%
40,4%

2008 2018§ 2008 2018 2008 2018 2008 2018 2008 2018 2008 2018

Brotas Regido Estado de

Campinas  Sdo Paulo

B IndUstria de Transformacgdo
m Comércio

= Servicos
B Agropecudria n




Perfil das empresas por porie

« 92,1% das empresas de Serra Negra sdo
Microempresas, percentual maior do que a
meédia da regido (82,4%), municipios de
comparacdo e méedia do estado

« Somente 2 empresas sdo classificadas como
grandes

* Na evolucdo da década, as microempresas
ganharam participacdo no total de
estabelecimentos formais do municipio

SEBRAE

Composi¢cao dos estabelecimentos por porte

Serra Negra
Socorro | =T/ SN 27

Campos do jorddo [T/ S 13,37% |
Brotas |- S 12,571

Estado de Sao Paulo | -R Y 7 S 13,87 1
Regido Campinas |77 S 14,67 1

B Micro B Pequena B Média B Grande

Evolugcdo da composicao dos estabelecimentos por porte
- Serra Negra

2008 ?1,7% \ 0,7%0.2%

2018 92.1% 220.9% 0.2%

B Micro ®mPequena ®Média mGrande




Empregos formais SEBRAE

Existem 6.393 vinculos formais em Serra Negra, ou 28% da populacdo de 15 anos ou mais em 2018, de 22.827

habitantes

Entre 2008 e 2018, houve um crescimento de 10,3% no niUmero de empregos, inferior ao crescimento
observado na regido (22,2%) e no estado (13,1%)

Evolugcdo dos empregos formais Evolugcdo da participagcdao dos empregos formais no total
de empregos da Regiao Campinas
20.000 857 374 1.000.000
18.000
000 696.947 800.000
16.
7z 0,8%
4000 09% 0% " 08% 08% 0.8% oo 08% 08% 08% 08% o5
12.000 0.7%
10.000
£.000 0.5%
6013 mgy
6.000 5 795 0.3%
4.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 0.1%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=0=Serra Negra ~O~Campos do Jorddo =O—Socorro o=Participacdo na regido
=O-Brotas Regido Campinas




Empregos formais por setor

SEBRAE

« A maior concentracdo dos emprego estd no setor de servicos (34,5%) seguido pelo Comércio

(29,4%), superior ao da regido (20,8%)

®» Composicao dos empregos formais por setor da
atividade econémica - 2018

I Serra Negra - 29.4% 14,4% I
Socorro _ 25,6% 14,7% 3...

Regigo Campinas [11722,9% ' 20,8% V.6% LA
srotas [121,4% Ml 17.8%

Estado de SGo Paulo [[117,5% MM 20,1% — 432%  EEEAN2.4%

Campos do Jord&o - 23,1% ,3%

m IndUstria de transformacdo
m Construcdo Civil

m Servicos

®m Agropecudria

H Extrativa mineral
m S|UP
Comércio
B Administracdo Publica

& Evolugcao da composicao dos empregos formais por setor
da atividade economica - Serra Negra

2747 131% 65%
2018 -% 29,4% 14,4% 6,0%

B Extrativa mineral m IndUstria de transformacdo

m SIUP m Construcao Civil
Comércio m Servicos
B Administracdo PUblica B Agropecudria




Empregos formais por porte SEBRAE

« As microempresas sao 92,1% dos estabelecimentos, mas absorvem 43,4% dos empregos No municipio,
parficipacdo maior que nos outros recortes

- Apesar de somente 2 grandes empresas absorverem 17,9% dos empregos do municipio, esse percentual é
inferior a regido e média estadual

« O maior crescimento de empregos registrado na década foi em médias e grandes empresas.

& Composicdo dos empregos formais por porte da empresa & Variagdo dos empregos formais por porte da empresa -
- 2018 Serra Negra
N :
I Serra Negra 43,4% 24,4% 143% 17.9% I Micro - 449,
Socorro 33,4% 31,4% 14,5%  20,8%
Campos do Jord@o 31,4% 36,2% 8.1% 24,3% Pequena | 0.1%
Brotas 24,6% 28,8% 11,2% 35,4%
Medio [ 30.4%
Estado de Sdo Paulo 18,2% 23.1%  12,7% 46,0%
Regido Campinas EEERA 24,4% 14,1% 43,3% Grande _ 30.2%

B Micro ®mPequena = Média mGrande n




Impacto da crise recente nos empregos formais SEBRAE

No primeiro semestre de 2020, houve o
fechamento de 391 postos de trabalho em
Serra Negra, segundo dados do Novo
Caged

Nesse semesire, o municipio apresentou
saldo negativo de empregos formais em
quase todos os meses, exceto fevereiro e
julho

Movimentag¢ao no mercado de trabalho - Serra Negra
(série com ajustes)

250
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150
50
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-205

-250

-350

jan/20
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208
140
71 86
76 5] 39 l
H = . 11
-17
75

-63

-110
-88
-132 -149

-203
-278

-329
fev/20 mar/20  abr/20  mai/20  jun/20 jul/20

B Admissoes Desligamentos Saldo




SEBRAE

Evolucao da renda

«  Orendimento medio mensal dos empregos formais Rendimento médio por setor da atividade econdémica

em Serra Negra € inferior ao das outras cidades,

. ~ ~ . Setor Serra Negra 1CE[E Diferenca %
regido e Estado de Sao Paulo, com crescimento Campinas
real de 29,6% entre 2008 e 2018, acima de todos as zfr:‘;:gld R$ 1.649.45 R$ 3.231,65 _49.0%
outras cidades, regido e Estado, exceto Brotas IndUstria de
~ R$ 1.678,68 R$ 4.109,58 -59.2%
transformacado
- ) o SIUP R$ 4.780,44 R$ 3.643,43 31,2%
Evolugao do rendimento medio
Em RS de 2018 Construcao
= +12% Civil R$ 1.600,59 R$ 2.562,84 -37.5%
+22,8% Z +40,27 +14,4% L
+29,6% K LA (, ~ (, Comércio R$ 1.594,56 R$ 2.553,38 -37,6%
( “ o8 /% - - 3 o Servicos R$ 1.814,73 R$3.138,22 -42,2%
) S Q- X — 3 N — . ~
o — - @ N ~ 0 = Ka ™ Administracdo i
g & > o ‘3:‘2 Y & § > % & PUblica R$ 2.151,53 R$ 5.489,17 60,8%
o
[ . . l & Agropecudria  R$ 1.476,20 R$ 2.006,62 -26,4%
Serra Negra Campos do  Socorro Brotas Regido Estado de
Jorddo Campinas &0 Paulo Total R$ 1.765,49 R$ 3.385,09 -47,8%

m2008 2018




Renda por porte de empresa SEBRAE
I

inferior ao dos municipios de comparacdo
e regido, em todos os portes Serra Negra

« Porém, foram as micro e pequenas
empresas que apresentaram os maiores Campos do Jorddo
crescimentos dos rendimentos entre as
2008 € 2018 socore

Rendimento médio por porte da empresa - Serra Negra Brotas

+33% +35,3% +28,9% +11,4%

/ / Regido Campinas
Estado de SGo Paulo

Micro Pequena Média Grande

m2008 ~2018 B Micro ®Pequena mMédia ®Grande .
17

R$ 1.443

R$ 1.824

I R$ 1.172 ‘\
R$ 1.558

- R$ 1.392
Y

R$ O R$ 1.500 R$ 3.000 R$ 4.500




Evolucdo do NUmero de MPE

SEBRAE

 Em 2018, havia um total de 1.221 MPE formais em Serra Negra, 8% superior ao de 2008

«  Os servicos sGo o setor com mais MPE (37,8% do total), seguido pelo comércio (36,9%)

Evolugcao do n° de MPE

2.500 70.000

500 20.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=0O=Serra Negra
=0O-Brotfas

—O—Campos do Jorddo =O—Socorro
Regido Campinas

Perfil das MPE por setor da atividade econémica - 2018

w 36,9% 37.8%
11,8%

Socorro 40,6% 30,6%
Regido Campinas 10,3505 38,5% 42,8%
Estado de S&o Paulo  [9,6%Z K} 37.9% 41,9%
Brotas 34,3% 29.9% 25,6%
Campos do Jord&o 32 % 40,2% 51,7% 1
B Extrativa Mineral ¥ IndUstria de Transformacdo
mSIUP m Construcdo Civil
Comércio Servicos

m Administracdo Publica

B Agropecudria n




Participagcao MPE

98,9% das empresas sG0 MiCro e pequenas,
participacdo similar d da regido e dos
municipios de comparacdo

As MPE em Serra Negra tem alta relevancia
em termos de vinculos (2/3 do total) e
massa salarial (64,3%)

Elevada participacdo das MPE na
composicdo dos empregos, remuneracdo
e empresas

SEBRAE

® Participacdo das MPE nos vinculos, estabelecimentos e
massa salarial - 2018

] 64,3%

67,8%
Serra Negra 98.9%

Campos do Jorddo

Socorro

Brofas

42,6%
Regido Campinas 97,0%
30,7%

_ 41,3%
97.2%

S 30.1%

Estado de SGo Paulo

® Vinculos mEstabelecimentos ®Remuneracdo

67,6%
99.0%
63.2%




Renda média dos empregos nas MPE

« O rendimento médio dos empregos das MPE de
Serra Negra € inferior a média da regido em todos
0s setores

« Porém, o rendimento das MPE registrou um
crescimento real de 33,7% na década,
desempenho melhor do que o observado na
regido (23,6%) e estado (19%).

Rendimento médio das MPE +23.6%

+19%
+25,4% +21.3% +37,9%
+33,7% R$ 2.438 R$ 2.310
R$ 1.943 R$ 1.972 R$ 1.942
R$ 1.864
R$1.486  R$1.447  Rg1.409
R$ 1.253 I
O i B
Serra Negra Campos do Socorro Brotas Regido Estado de
Jorddo Campinas Sdo Paulo
m 2008 = 2018

SEBRAE

Rendimento médio das MPE por setor da atividade

econdomica

Setor

Extrativa Mineral

IndUstria de
Transformacado

SIUP
Construcao Civil
Comeércio

Servicos

Administracdo
PUblica

Agropecudria

Total

R$ 1.649,45
R$ 1.640,79

R$ 4.780,44
R$ 1.600,59
R$ 1.543,86
R$ 1.784,23
R$ 4.835,65
R$ 1.476,20

R$ 1.675,27

Regidao de
Campinas

R$ 2.989,74
R$ 2.803,50

R$ 4.913,14
R$ 2.345,76
R$ 2.200,76
R$ 2.438,03
R$ 5.590,90
R$ 1.954,43

R$ 2.438,01

Diferenca %

-44,8%

-41,5%

-2,7%
-31,8%
-29.8%
-26,8%
-13.5%
-24,5%

-31,3%




Microempreendedor Individual - MEI SEBRAE

Na década, houve um crescimento de mais de 13

vezes no numero de microempreendedores em Serra
Negra, com maior participacdo do comércio e o] 7%

Total de MEI por secao CNAE

reparacdo de veiculos e indUstria de fransformacéo Comercio; reparacao de veiculos 468 21,1%
automotores e motocicletas
De cada 10 pessoas em Serra Negra em 2020, 1 tem IndUstrias de transformacéo 373 16,8%
reqistro de MEI - Microempreendedor Individual Construgdo 314 14,2%
Outras atividades de servicos 295 13,3%
- . o . Alojamento e alimentacdo 183 8.3%
Evolugao de Microempreendedores Individuais o o ) )
Atividades administrativas e servicos 128 5 8%
. % de MEI sobre a complementares =70
Municipio 2020 Cres(;:ér::ggo N9 Pop. em idade Servicos domésticos 98 4,4%
ativa .
: : : Transporte, armazenagem e correio 90 4,1%
Serra Negra 146 2.189 1399,3% 9.5% Educacdo 86 3,9%
Atividades profissionais, cientificas e
focr(';”dpoos do 232 4151 1689,2% 10,5% récnicas 81 3.7%
Socormo 004 5 459 1105.4% 7 6% Ar’r,es, culturqg, espor’re.e recre?g.oo 34 1.5%
Saude humana e servicos sociqis 29 1,.3%
Brotas 78 1.309 1578,2% 6,8% Informagdo e comunicagdo 27 1.2%
Regido Agua, esgoto, atividades de gestdo de
Campinas 10.485 169.471 1516,3% 7.5% residuos e descontaminacdo 12 0.5%
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Escolaridade da For¢ca de Trabalho SEBR

I
I
° i 1 r -
M~Glor pereRnivel e Vm(.:UIOS (l)C.UpCIdOS PO pessoczs que ® Distribuicao dos empregados formais por setor da
ndo completaram o ensino medio (39%), em relagcdo aos atividade econémica e grau de instrugdo - 2018
grupos de comparacdo
.. - P _ . Administracdo PUblica 24,4% 50,6% 25,0%
* Na Administracdo Publica estGo os empregados formais ¢ .
com maior nivel de instrucdo, com 25% de vinculos com
pelo menos o Superior Completo Comercio 29.1% 64,4% K
« O comércio tem quase 2/3 (64,4%) dos vinculos formais .
. . Servicos 42,4% 42,3% 12,6%
com o ensino medio completo
& Distribuicdo dos empregados formais por escolaridade IndUstria da Transformacgdo 48,4% 47 1% 4 0
I Serra Negra 39.3% ]0,0 L
Construcdo civil 54,2% 43,4% 2,4
Brotas 36,7% 11,2%
Campos do Jorddo 30,3% 14,9% Agropecudria 82 9% 13.7%8f
Socorro 29,6% 13,5%
Estado de S&o Paulo 21,7% 24,3% Extrativa Minerall 100,0% 0X0)
Regido Campinas 21,6% 23.7%
= Médio Incompleto = Médio Completo B Médio Incompleto  ® Médio Completo

m Superior Incompleto m Superior Completo m Superior Incompleto m Superior Completo u




Ensino Médio Técnico SEBRAE

Serra Negra ndo possui matriculas no Ensino Médio Técnico

Matriculas por curso técnico (Regido Campinas - 2019)

Cerca de 1/5 das matriculas no EM na Regido Campinas

sdo de ensino técnico, menos que no Estado (27,5%) Enfermagem IE—— ]3,77%

Administracdo IS 10,/%

« A maior oferta estd na drea de Ambiente e saude (25,2%), Informatica T ———— 0,17
seguida de Conftrole e processos industriais (22,6%) Mecatronica 7.6%
g P 070 Quimica E—— (0,

O curso com mais matriculas em 2019 foi Enfermagem seguranca do Trabalho - memm—" 4,37%
Mecdnica m 3 8%

(2.791 matriculas ou 13,7%) e Administracdo (2.195 Logistica  mumm—— 3 4%
matriculas ou 10,7%) Eletroeletrénica mmmmmmm 3 4%
Eletrbnica mmmm 3,19

Matriculas no Ensino Médio Técnico por drea Eletrotécnica mmmmm 2 7%
(Regiao Campinas - 2019) Meio Ambiente I 2 6%
Farmdcic mmmm 2 4%
4,3%3'07‘“ Desenvolvimento de Sistemas | 2 1%
‘ Nutricdo e Dietética mmmm 1,9%
10,0% 25,2% Biotecnologic mmm 1,8%
Radiologic mmm 1,7%
]2,57‘ Edificacoes mm 1,6%
Design de Interiores m 1,5%
~ 2 6% Contabiidade mm 1,5%
= Ambiente esoOdé&6 ° I O- Conftrole e processos industriais Fabricagdo Mecdnica  m 1,3%

Recursos Humanos mE 1,2%
en . Alimentos & 1,0%
Producdo industrial Seguranca Automacdo Industrial = 0,9%
’ (o)
= Producdo cultural e design = Infraestrutura Comércio Exterior m 0.8%
- .
23

= Gestdo e negdcios = Informacdo e comunicacdo

= Turismo, hospitalidade e lazer = Producdo alimenticia




Taxa de homicidios dolosos e taxa de roubos SEBRAE

A taxa de homicidios dolosos de Serra Negra € inferior a regido, Estado de SGo Paulo e municipios comparados,
exceto Socorro, com varios anos sem homicidio doloso na cidade

A taxa de roubos caiu 20% na década, chegando a 76,8 roubos a cada 100 mil habitantes em 2019, cerca de
23 roubos naqguele ano

Ainda assim, a cidade estd entre os 41% piores municipios no estado (3829, pior do que Brotas (71,9) e Socorro
(46,6)

Taxa de Homicidios dolosos (por 100 mil hab.) Taxa de roubos (2009 -2019)
16,5 681,1
12,6 13,9 o 629'\5676,3
9,4 : 406,2
8,0 ’ 82,3
4,2 -
3,7 4,0 ,
00 2,6 95,668 942 1923, 9389
' O ] O
perra NegrqCampos do - Socorro Brotas Regido  Estado de Serra Negra f[Campos do  Socorro Brotas Regido  Estado de
Jorddo Campinas  3Go Paulo Jord@o Campinas  S&o Paulo




Assistencia Social SEBRAE

«  Em maio de 2020, 19,2% da populacdo de Serra Negra estava registrada no Cadastro Unico

« O Auxilio Emergencial beneficiou 7.865 pessoas em Serra Negra, num total estimado de R$ 5,2 milhdes

A 4
Total de familias beneficidrias pelo Programa Bolsa Familia no Total de beneficidrios o
municipio de Serra Negra- 2020 (Ultima atualizacdo: 03/08/2020) pelo Auxilio Serra Negra C:l;g;?noqs
Emergencial’
800
Beneficidrios com valor de
7.010 597.389
700 RS600
600 543 544 544 Beneficidrios com valor de
521 e PN o R$1.200 855 96.736
50 466 453 '
400 . e
Total de beneficiarios 7.865 694.125
300

- % de beneficiarios sobre a 28.7% 25,27

A 2
jan/20 fev/20 mar/20  abr/20 mai/20 jun/20 populacao total



Ambiente
Empreendedor




Diagndstico do Ambiente Empreendedor Local

Os objetivos do diagndstico foram:

- Compreender as condicionantes atuais e o nivel de maturidade do ambiente
empreendedor local

- Apontar oportunidades para o desenvolvimento local e o fortalecimento do
empreendedorismo

- Apoiar a identificacdo dos fatores-criticos que precisam compor uma agendd
estratégica




Perguntas do diagnostico divididas em quatro areas

@ Politicas Publicas

Compreende iniciativas do poder publico que
estimulam os pequenos negdcios no territdrio
(regulomentacdo, abertura de empresas, ME,
suporte ao empreendedor, inovacdo e uso do
poder de compra

Capital Humano e Empreendedor

Compreende a qualidade e disponibilidade de
mdao-de-obra e de empreendedores, iniciativas de
educacdo e cultura empreendedora (formacdo
de mdo-de-obra, capacitacdo do empreendedor,
educacdo e cultura empreendedora

Q
3 . A
Parceiros e Solugoes

Presenca de instituicdes e agentes no local que
impactem o ambiente empreendedor e sua
atuacdo integrada em prol do desenvolvimento
local bem como a oferta de solucdes e servicos de
suporte a atividade empresarial

Mercado

Geracdo de negdcios para as empresas locais,
por meio da expansdo de sua presenca em
mercados onde j& atuam ou expansdo para NOVos
mercados (eventos de Promocdo de negdocios,
cooperacdo para negocios, entre outros)




Sintese dos resultados

Ambiente Pontuacado (%)
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I’ Politicas PUblicas

Q Integracdao do processo de abertura de empresas nos ambitos
federal, estadual e municipal, com a analise de viabilidade e a
concessao da licenca de funcionamento por meio do
Sistema Integrador Estadual

Definicao do grau de risco das atividades econ6micas -
processo simplificado, mais agil e menos burocratico.

Concessao de licengas sanitaria e ambiental simplificadas para
MEI e MPE

Isencao de taxas de formalizacdao para o MElI

OO0 0 O

Aplicacao de parte dos dispositivos do capitulo de compras
governamentais para inserir as MPE nas compras publicas.

M AmliAaMii A imn i i NKhNR MK

(<

SEBRAE

Regulamentagdo da Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas em
ambito local

Concessao de licenga para estabelecimento em areas desprovidas de
regularizacao fundiaria

Exigéncia de documentos comprobatdrios da regularizacao do imoével
para concessdo de licenga para funcionamento de empresa

Implantacao de politica consistente voltada a figura do
Microempreendedor Individual

Implantacao de estrutura de suporte local para as empresas
Auséncia de programas e politicas municipais de estimulo a inovacao.

Aplicacao dos mecanismos previstos da Lei Geral das Micro e Pequenas
para ampliar a participacao dos pequenos negdcios nas
compras publicas

Aumento da participacdo de produtores da agricultura familiar no
fornecimento da merenda escolar,




Capital Humano e Empreendedor SEBRAE

@ Existéncia de instituicdes de ensino superior

@ Oferta de cursos tanto para quem quer iniciar um
negocio, como para quem ja possui empresas,
incluindo produtores rurais.

@& Existéncia de formacao empreendedora para os
alunos do ensino fundamental.

Auséncia de escolas técnicas e de instituicoes
voltadas a formacao de mao-de-obra.

Falta de levantamento de demanda de mao-
de-obra junto as empresas locais.

Insercao da educacao empreendedora nas
escolas de nivel médio e ensino superior.

Implementacao de acdes de fortalecimento de
cultura empreendedora.




Parceiros e Solucoes

@ Existéncia de entidades de classe

@ Atuacdo integrada de empresarios em ambito
local, seja por meio das redes de empresas e de
governanca setorial

@ Existéncia de instituicoes que ofertam crédito e

microcrédito no municipio

& Oferta de solucbes tecnoldgicas para as
empresas.

SEBRAE

@ Caréncia de organizacdes de fomento a
inovacao e de desenvolvimento de negodcios

@ Atracio de investidores anjos e também de
capital estrangeiro.

@ Incentivo a presenca de fintechs.

©@ Ampliacio de oferta de solucdes
tecnologicas e realizacao de eventos de
disseminacao de inovacao setorial




Mercado

Realizacdao de eventos para promogao de
negocios em nivel local, regional e nacional

Participacao dos empresarios em missoes
empresariais

Existéncia de acoes de inteligéncia de

mercado

SEBRAE

Associacdao de empresas para promocao de
negocios - compras ou até mesmo para vendas

conjuntas.

Insercdo das pequenas empresas em cadeias e

arranjos locais.

Realizacao de estudos

sobre novos investimentos que possam
contribuir com a atracao de novos negocios e
ampliacao dos negdcios existentes.




Vantagens e Ativos,
Gargalos e Desafios




Vantagens e Ativos de Serra Negra SEBRAE

Os diferenciais e ativos estratégicos - recursos

ou competéncias naturais ou construidas em Vantagens e ativos
Serra Negra - que sdo duradouras e que
podem contribuir decisivamente para o seu
desenvolvimento sustentavel citados pelos
entrevistados foram:

PROXIMIDADE DE CENTROS ATRACOES DIVERSAS E BOA
DINAMICOS INFRAESTRUTURA HOTELEIRA

« Ecoturismo com grande potencial ESTRUTURA PARA ABRIGAR

(balonismo, circuito das aguas) GRANDES EVENTOS ESTANCIA HIDROMINERAL

e Turismo rural em desenvolvimento

(fazendas de café) EQFCEQ,?SE”OS'V'NHO E COMERCIO

« Turismo ainda remanescente que busca as
Aguas minerais, além do furismo
gastrondmico e comercial




Gargalos e Desafios de Serra Negra

A despeito dos ativos presentes, Serra Negra
também apresenta gargalos e desafios que, se
ndo forem devidamente enfrentados, podem
comprometer a construcdo sustentavel do seu
futuro, nos seguintes aspectos:

« Auséncia de planejamento e coordenacdo;
* Insuficiente de capacitacdo de mdo-de-obra;

« Auséncia de investimentos estruturantes na
cidade que possibilitem o ingresso em um ciclo
de crescimento virtuoso.

b

Gargalos

AUMENTAR OS INVESTIMENTOS
ESTRUTURANTES

PROMOVER OS EVENTOS E
DIFERENCIAIS DA CIDADE

APRIMORAR OS MECANISMOS
DE PARTICIPACAO E DECISAO
DO COMTUR

»

SEBRAE

APRIMORAR A
COORDENACAO ENTRE
LIDERANCAS LOCAIS

AUMENTAR A
CONSCIENTIZACAO E
CAPACITACAO DE MAO DE
OBRA LIGADA AO TURISMO




Vocacgoes e
Oportunidades




Vocagoes economicas
Dimensoes mais abordadas pelos Entrevistados

SEBRAE

Comércio

SETORES SETORES SETORES EM

Turismo i
Eventos *
TRADICIONAIS POTENCIAIS FORMACAO

ﬁ Produtos agricolas de base familiar







